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Agenda

Mit welchen Begrifflichkeiten konntihr schon etwas anfangen?
Relevante Begriffe aus dem Managementbereich
Nachhaltigkeit - was bedeutet das?

Nachhaltigkeit - Begriffe und Zusammenhange

Abschluss
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Relevante Begriffe aus dem
Managementbereich
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Organisation als System —
Grundverstandnis

Eine Organisationist ein offenes, dynamisches System
aus Menschen, Prozessen und Strukturen, das mit der
Umwelt in stetiger Wechselwirkungist.

Systemelemente: Menschen, Strukturen, Prozesse, Ressourcen,
Kultur

Offenes System: Standige Interaktion mit Umwelt (Markt,

Gesellschaft, etc.)

Dynamik: jegliche Veranderungen wirkeninnen und auf3en
( nt;/vicklung von Mitarbeitenden, Klimawandel, Digitalisierung,
etc.

Zielgerichtetheit: Organisationenverfolgen Ziele -
wirtschaftlich, sozial, okologisch

: Wechselwirkung verstehen & Komplexitat steuernum
nachhaltige Entscheidungen zu treffen
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Systemisches Denken &
Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Management erfordert systemisches
Denken: Die Folgen heutigen Handelns fur Menschen,
Naturund Wirtschaft ganzheitlich betrachten.

Ganzheitlichkeit: Wechselwirkungen und Nebenwirkungen
im Blick haben

Langfristperspektive: Heute entscheiden, was morgen
wirkt (z.B. Klima, Reputation, Resilienz)

Stakeholder einbeziehen: Interessen verschiedener
Gruppen systematisch bertucksichtigen

Feedbackschleifen: Lernen aus Wirkung und
kontinuierlicher Verbesserung

Nachhaltigkeit als systemische Herausforderung

GREENTEAMS




Unterschied Stakeholder - Shareholder

Stakeholder - auchals
Interessensgruppen bezeichnet

- Externe Gruppierungen, die Anspriache
an die Organisationrichtenund
(potenziell) Einfluss austben kdnnen

 Einflussder Stakeholderkannim Blick
auf die Organisation wie auch
zwischen denunterschiedlichen
Stakeholdern konflikttrachtig sein (z.B.
Vorstandversus
Umweltschutzgruppen)

 Notwendigkeitder
Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Anspriachenvon
seitens der Organisation

Quelle: Schreyogg u. Geiger, 2016
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Unterschied Stakeholder - Shareholder

Shareholder - auch als Miteigentumer bezeichnet

« Person/Institution, die Eigentuman einem
Unternehmen halt

- Miteigentimerdes Unternehmens (z.B. Besitz
von Aktien, Genossenschaftsanteile)

« Rechte: Stimmrecht auf derHauptversammlung
(AG), Anspruch auf Dividenden

« Konnen auf Unternehmensentscheidungen
Einfluss nehmen, insbesondere GroRaktionare
undinstitutionelle Investoren (z.B. Banken)
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Vision, Leitbild, Strategie, Leitlinien

| /| |

Unternehmens-
strategie
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-~ Vision
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| § Unternehmensleitbild
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o

Quelle: Vahs/Schafer-Kunz (2005), S. 192
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Unser Leitbild

Unser Leitbild beschreibt, woflir wir als Unternehmen stehen, und gibt uns intern Motivation und
Orientierung. Es ist das Fundament unserer Marke und macht deutlich, woher wir kommen, was uns
wichtig ist und was uns antreibt. Es besteht aus den drei Aspekten: BERG - WIR - VORWARTS. Sie wirken
zusammen und unterstiitzen uns dabei, in unserer taglichen Arbeit neue Wege zu entdecken und

unsere Marke erlebbar zu machen. )
DER BERG ist unser Ursprung.

M/ Das Herzklopfen beim Aufstieg, die Stille am Gipfel, der Weitblick und die
Freude beim Abstieg oder bei der Abfahrt spornen uns an. Der BERG steht fiir
die hohen Anforderungen an unsere Produkte und zugleich fiir Bestandigkeit

L e i t b i | d VO n ‘\ und ein leidenschaftliches Erleben der Natur. Wir nehmen die

E Herausforderungen an, die der BERG an uns Menschen und unsere Produkte

71N

'* stellt.

Puo gpor’ WIR sind VAUDE.
U Mgwﬂm‘p O Berg, Natur, Team, Vertrauen, Partnerschaft, Spalt, Familie - das ergibt
ot of zusammen ein GroRes: WIR!
‘ VAUDE steht fiir einen wertebasierten und riicksichtsvollen Umgang mit der
‘ Natur und mit den Menschen. WIR leisten durch unser Tun einen Beitrag zu
mehr Lebensqualitdt auf unserem wunderbaren und schitzenswerten
Planeten.

VORWARTS zur Natur.

Trends andern sich wie das Wetter in den Bergen. Nachhaltigkeit bleibt. Wir sind
nachhaltig und innovativ, weil wir wollen, dass auch die Menschen von morgen
die Natur genielten kénnen. Auf diesem Weg sind wir Pionier und richten den
Blick VORWARTS. Wir iberwinden scheinbare Grenzen des Machbaren und
schaffen zukunftsweisende Produkte und Dienstleistungen. Das treibt uns an:
VORWARTS zur Natur!

GREENTEAMS

Quelle: VAUDE CSR-Report - Unternehmensphilosophie



https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/archiv/2023/gri/vaude/unternehmensphilosophie.html
https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/archiv/2023/gri/vaude/unternehmensphilosophie.html
https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/archiv/2023/gri/vaude/unternehmensphilosophie.html
https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/archiv/2023/gri/vaude/unternehmensphilosophie.html
https://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/archiv/2023/gri/vaude/unternehmensphilosophie.html

ViSiOnen Den vielen Menschen einen

besseren Alltag schaffen.

formuliert die Vorstellung
des Zielzustandes aus »Viva con Agua ist eine sinnstiftende Gemeinschaft, die mit Freude die Welt positiv verdndert. Ein

Vision Sicht des Unternehmens dezentrales Netzwerk von Menschen und Organisationen, das sich fiir einen menschenwiirdigen

Zugang zu sauberen Trinkwasser und sanitidrer Grundversorgung einsetzt.”
S formuliert den Zweck
Mission

des Unternehmens

zeigt den Weg

Strategie zur Erreichunger Ziele auf

untergliedern die

Geschaftsbereichsstrategien ,
Unternehmensstrategie

Mehr Lebensqualitat

o T durch nachhaltige
Itarven Effizienz und Outdoor-Produkte und
GHEsEIEY zukunftsweisendes
Wirtschaften!
GREENTEAMS NETZWERK

Quelle: zusammengefasst Kaplan & Norton (2005)



Was bedeutet ,,nachhaltig™?
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Was bedeutet ,nachhaltig?

Zum Ursprung des Begriffs

Sinngemaf stellte Carlowitz fest:
L,esdarfnurso viel Holz geschlagen werden,
wie durch planmajpige Aufforstung, aurch
Saen und Pflanzen nachwachsen kann.

Hans Carl von Carlowitz, 1713

GREENTEAMS

Eine heute anerkannte Definition
nachhaltiger Entwicklung

.Sustainable development meets the needs
of the present without compromising the
ability of future generations to meettheir
ownneedas.

Aus dem Report "Unsere gemeinsame
Zukunft, der Brundtland Kommission,
auch Weltkommission fur Umwelt und
Entwicklung genannt, 1987

Nachhaltige Entwicklungist eine
Entwicklung, die die Bedurfnisse der
Gegenwartbefriedigt, ohne zu riskieren,
dass kunftige Generationen ihre eigenen
Bedurfnisse nicht befriedigen kdnnen.

NETZWERK


https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_1987_728.htm
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_1987_728.htm

Die sogenannte ,, Triple Bottom Line”

Planet
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Die Rolle der Wirtschaft
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Von konventionellen zu regenerativen

Kulturen

Regenerative Kulturen Gestalten

4
Gestaltung Lebender Systeme
Effektiv - das Richtige tun
Lebende, ganzheitliche Systeme
In Mustern Denken

Qualitativer Fokus

Nachhaltige
Aufbrauchen von fossilen Energie Speichern Entwucklung Nutzung von erneuerbaren Energie Flissen
o g .
Gestaltung Technischer Systeme
= Effizient - Dinge richtig tun
o* Technische, maschinelle Systeme 1)
Fragmentiertes Denken &
Quantitativer Fokus
konventionell griin nachhaltig restaurativ regenerativ
(im Ramen des Legalen) (relative Verbesserung) (Neutral) (Menschen gestalten die Natur)  (Menschen gestalten als Natur)
Degenerative Kulturen Regenerative Kulturen

Zentrale
regenerative
Prinzipien:

« MenschalsTeilder
Natur

- Verbundenheit -in
wechselseitiger
Beziehung

« Eingebettet sein

Quelle:

Daniel Christian Wahl,
https://designforsustaina
bility.medium.com/mehr-
als-nur-nachhaltig-
regenerative-kulturen-

GREENTEAMS

gestalten-4c2a8abd8207
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/Zentrale Begriffe und
Konzepte
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Abkurzungsverzeichnis

CSR Corporate Social Responsibility

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

DNK Deutscher Nachhaltigkeits Kodex
(ESG Environmental — Social - GOW

ESRS European Sustainability Reporting Standard

GRI - Global Reporting Initiative

Gemeinwohl-Okonomie

Inner Development Goals

Intergovernmental Panel on Climate Cha@

LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
SBTI Science Based Targets Initiative
e
SDGs Sustainable Develoment Goals i
VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs

GREENTEAMS NETZWERK



Planetare Belastbarkeitsgrenzen

Klimawandel Freisetzen von
. i
- auch als Planetare Grenzen, Planetarische swonungsd & "ol

Grenzen oderimengl. als Planetary . S0
Boundaries bezeichnet

Biosphire G'G:%:T:‘ e

Ozonschicht

« Konzept geht zurick auf Teamvon 30

internationalen Wissenschaftlernum den e
Forscher Johan Rockstromvom Ui
Stockholm Resilience Centre |
 Erste Veroffentlichungim Jahr2009 verschmutzung
(damals mit 4 von 7 Gberschrittenen hETERia v =
planetaren Grenzen); Das Bild zeigt ein .
Update ausdemJahr2023 -mit6von 9 A
Grenzen, die bereits Uberschritten sind. / Ozean-

StBwasser versauerung
Phosphor Stick-

stoff

Stoffkreislaufe

GREENTEAMS Gute, weiterfuhrende Info und ausfuhrliche Erlauterung der 9 Grenzen unter: N ETZWERK

https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit/integriertes-umweltprogramm-2030/planetare-belastbarkeitsgrenzen

- Unternehmen in Griin

Quelle der Visualisierung: Frank Thun (2024)



Planetare Grenzen im Laufe der Jahre

2009 § 2015 § 2023

3 boundaries crossed : 4 boundaries crossed : 6 boundaries crossed
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Donut Okonomie — Doughnut Economics

(by Kate Raworth)

Kliimawande)
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doughnuteconomics.org

Kate Raworth erganzt das Konzept der planetaren Grenzen um die soziale Komponente, und definiert
so den ,sicherenund gerechten Raum fur die Menschheit” - den Raum fur ein regeneratives und
distributivesb\&/ljgg%&@gften.

ldungen: https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics Hier finden sich zugleich vielfaltige
GREENTEAMS weiterfihrende Infos zum Thema. Und hier ein toller TED-Talk zum Thema: NETZWERK
https://www.ted.com/talks/kate_raworth_a_healthy_economy_should_be_designed_to_thrive_not_grow?subtitle=en&l
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Der Donut in Deutschland — Stand 2015

Klimawandey
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~
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12000y

doughnuteconomics.org

Quelle: https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#DEU (hier findet man
auch eine animierte Entwicklungvon 1992 bis 2015. Sehr spannend!)
NETZWERK
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Okologischer FuBabdruc

Okologischer Fu3abdruck bezeichnet die
biologisch produktive Flache auf der Erde, die
notwendigist,umden Lebensstilund
Lebensstandard eines Menschen (unterden
heutigen Produktionsbedingungen) dauerhaft zu
ermoglichen.

Okologischer-FuBabdruck-Rechner - ClimateHero

GREENTEAMS Quelle: gruene-bw.de



https://oekologischer-fussabdruck.climatehero.org/?source=MicrosoftKeywords&msclkid=bd1b23a05d181675073c467bf846892b
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Okologischer Handabdruck

Big Points:
Fufdabdruck verkleinern

\‘." Sparduschkopf
—w3= Flugverzicht
Zeigt Moglichkeiten auf, die Menschen // £2 Gedammter Wohnraum
haben i
Emissionen zu reduzieren. i Y "iehbconte
“ Ernahrung
6 Okostrom
=4 Weniger Autofahren

e = @ Bewusster Konsum

GREENTEAMS NETZWERK

Quelle: waschbaer.ch



IPCC-Report

Wasistdas|IPCC?

* Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)ist das
UN-Gremium flr die wissenschaftliche Bewertung des
Klimawandels. ipce

« gegrundet 1988 vom Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP) und der Weltorganisation fur Meteorologie

(WMOQO) The
« Ziel: den politischen Entscheidungstragernregelmagig Intergovernmental
wissenschaftliche Bewertungen des Klimawandels, seiner Panel on Climate

Auswirkungen und Risiken vorzulegen und Anpassungs- und
Abschwachungsstrategien zu entwickeln.

Change

« Imselben Jahrbilligte die UN-Generalversammlung die
MapBnahmen der WMO und des UNEP zur gemeinsamen
Grindung des IPCC. Ihm gehoren 195 Mitgliedsstaaten an.

GREENTEAMS NETZWERK

Nahere Infos unter: https://www.ipcc.ch/



https://www.ipcc.ch/

Die SGDs — Sustainable Development Goals

Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung — UN Agenda 2030 i”;"”
#

* inRio 2012 Entwicklung dieser Ziele beschlossenund erste o

Grundsatze formuliert

- 2015 auf dem Weltgipfel fur nachhaltige Entwicklung 2015 (Parig's$
verabschiedet (Inkrafttreten 2016)

« Erstmalig Nachhaltigkeitsziele fur alle Lander nicht nur far die
Industrielander mit dem Ziel den weltweiten Temperaturanstieg
unter1,5 Grad zu halten

 Einigungvon 196 Landerin Paris auf ein weltweites, rechtlich
verbindliches Ziel von Treibhausgasneutralitatim Laufe der zweiten
Jahrhunderthalfte, um die globale Erwarmung auf deutlich unter 2
°C zu begrenzenund darlber hinaus Anstrengungen zu
unternehmen, den Temperaturanstieg unter 1,5 Grad zu.

« 1,5 Grad Ziel Uberschritten 2024

13 g

Source: https://sdgs.un.org/goals

Bildquelle und weitere Infos auf Deutsch: https://www.bundesregierung.de/breg-

GREENTEAMS de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-erklaert-232174 NETZWERK
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Die SGDs — Sustainable Development Goals
Ziele fur Nachhaltige Entwicklung — UN Agenda 2030

KEINE CKEN GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-

ARMUT £ HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT ) UNDSANITAR
FINRICHTUN
(=]
&
| BHEHSBHEHWURI]IEE 10 WENIGER 11 NACHHALTIGE
RE ENERG ARBEITUND UNGLEICHHEITEN ‘STADTE UND NS '
WIRTSGHAFTS- o 'GEMEINDEN PRODUKTIC

WAGHSTUM

MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER LEBEN FRIEDEN, PARTNER-
13 KLIMASCHUTZ 14 WASSER 15 ANLAND 16 nEummﬁ 17 E%ETEN
UNDSTA REICHUNG
INSTITUTIONEN IELE ﬁﬁ'ﬁiﬁ?ﬁ&
ENTWICKLUNG

»y,
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Inner Development Goals — IDGs

Designed to complement the SDGs with an inner
dimension of transformational skills

« |DGsFramework von Kompetenzenzurinneren Entwicklungum
die nachhaltige Entwicklung, die 17 SDGs, umzusetzen

* Non-profit Organisation fur die innere Entwicklung unterstitzt
von diversen Wissenschaftlernund Organisationen weltweit zur
Erforschung dieserwissenschaftlich erhobenen Kompetenzen

« Dynamische Weiterentwicklung des IDG Framework
« Wirdweltweitumgesetzt

INNER DEVELOPMENT GOALS

Transformational Skills for Sustainable Development

Quelle und weitere Informationen: https://idg-deutschland.de und

GREENTEAMS https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework NETZWERK
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https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework

IDG-Framework
bestehend aus 5 Dimensionen und 23 Fahigkeiten

3 Beziehung 5 Handeln
Flrsorge flr andere und Wandel vorantreiben
die Welt

anken Wertschétzung Mut
Verbundenheit Kreativitat

Bescheidenhsit Optimismus

EinfUhlungsvermogen Beharrlichkeit
und Mitgefthl

GREENTE " | ZWERK




Transformational Skills for'SdstainabIe Development

GREENTEAMS NETZWERK


https://www.youtube.com/watch?v=xsB5ci-rgGg

Geschaftsmodelle

Funf Geschaftsmodelle ermoglichen die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft

ecovative

We grow matenals

&7 +

Agricultural
Waste

Circular

Mushroom®
Materials

Fungal
Mycelium

<

ahroncd

Restore
& Re-
process

Take

Office furniture back

as a service

Material .,!

passport by MAERSK

Recovery & ...
Recycling o

Quelle: Accenture Strategy, Wertschépfung statt Verschwendung

GREENTEAMS

, Sl.lp[:)lyr-Ch.':un\‘r

Manufacture &
Remanufacture

Circular
Value
Chain

i ™
|

Repair & \
Repur-
pose

\ -

Q iFixiT

iIFixit: The Free
Repair Manual

Sell &

Resell
Use & Kollaborations-
Rhee Plattform @

Borrow stuff you
need. Lend stuff
you don't.

LIaFCIt h
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Das
Cradle
to
cradle
Prinzip

GREENTEAMS

e

cradletocradie
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Biological Cycle
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Return

Technical Cycle

Gute Links und Beispiele zum Thema:
https://c2c.ngo/

https://c2ccertified.org/

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/cradle-to-cradle-design-of-c

NETZWERK
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Danke und schon, dass ihr dabei wart!

GREENTEAMS

Inga Dankert

GreenTeams
Netzwerk

Lisa Buddemeier

GreenTeams
Netzwerk

Green Teams Netzwerk
Anmeldung & Newsletter

https://airtable.com/appTh3vOADO
qtcUuD/shrc3SGOQRO9B7NMy)

Kontakt

info@greenteams-netzwerk.eco

Web: https:www.greenteams-
netzwerk.eco

Und folgt uns auf Linked In

https://www.linkedin.com/company/
greenteamsnetzwerk
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