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1. Welche Akteure und Ebenen lasst die klassische
Volkswirtschaftslehre auf3er Acht?

Die klassische Volkswirtschaftslehre (VWL) konzentriert sich oft auf
Markte, Preise und Wachstum als zentrale Mechanismen. Dabei
werden wichtige Akteure und Ebenen ausgeblendet:

. Okologische Systeme: Die natiirliche Umwelt wird meist nur als
,Ressourcenlieferant” oder ,Abfallsenke” betrachtet, ohneihre
komplexen, lebenswichtigen Funktionen zu wirdigen.

. Soziale Dimensionen: Gesellschaftliche Aspekte wie soziale
Gerechtigkeit, Gesundheit, Bildung, Zugang zu Wasserund
politische Teilhabe werden oft vernachlassigt oder nur als
externe Effekte betrachtet.

. Nicht-marktliche Akteure: Haushalte, Gemeinschaften,
informelle Wirtschaft und Zivilgesellschaft werden haufig nicht
als aktive Wirtschaftsteilnehmer einbezogen.

. Okosystemdienstleistungen: Leistungen der Natur wie
Klimaregulierung, Bodenfruchtbarkeit oder Bestaubung sind
oft nichtin wirtschaftlichen Modellen erfasst.

. Grenzendes Wachstums: Die physikalischenund planetaren
Grenzen, die das Wirtschaftswachstum beschranken, werden
kaum berdcksichtigt.

Kurz: Die klassische VWL fokussiert auf die Gber Geldflisse
abgebildeten wirtchaftlichen Prozesse und Marktmechanismen,
ohne das komplexe Zusammenspiel von Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft ganzheitlich zu erfassen.
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2. Welchen absoluten au3eren und inneren
Handlungsrahmen beschreibt der Donut?

Das Donut-Modell von Kate Raworth visualisiert einen sicherenund
gerechten Handlungsrahmen fur die Menschheit, derzwei Grenzen
definiert:

AuBerer Rand: Planetare Grenzen (6kologische Decke)

. Diese Grenze markiert die okologischen Belastungsgrenzen
der Erde, die nicht Uberschritten werden durfen, um das Klima,
die Biodiversitat, den Wasserkreislauf und andere
lebenswichtige Systeme zu schiitzen,

. Uberschreitungen fiihren zu Umweltzerstdrung, Klimakrise,
Artensterben und Ressourcenerschdpfung.

Innerer Rand: Soziale Grundlagen (soziales Fundament)

« Diese Grenze definiert die Mindeststandards fur ein gutes
Leben, darunter Nahrung, Wasser, Gesundheit, Bildung,
Energie, Gleichheit, politische Teilhabe und soziale
Gerechtigkeit.

. Unterschreitung bedeutet soziale Not, Armut, Ungleichheit und
Menschenrechtsverletzungen.

Der Raum dazwischen: Der "Sichere und Gerechte Raum"

« ImDonutliegt der Handlungsraum, in dem die Menschheit
gedeihen kann, ohne die Umwelt zu zerstéren oder soziale
Grundlagenzu verfehlen.

« Zielistes,innerhalb dieses Raumes zu wirtschaftenund zu leben
- weder Uber die planetaren Grenzen hinaus noch unter die
sozialen Mindeststandards zu fallen.
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3. Was ist entsprechend der Unterschied zwischen "griun",
"nachhaltig” und "regenerativ"?

Living Systems Design @

Regenerative
Development

Conventional Green Sustainable Restorative Regenerative

(a little less negative impact) adding no additional harm)  (successive restoration of resources) (serves the entire eco system)
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Degenerative
Development

A\

Grin

. Fokus auf relativen Umweltschutz und Ressourcenschonung.
D.h. eswird auf die ,bessere” Wirkung gegeniber der Umwelt
Bezug abgezielt, ohne absolute biophysikalische Grenzen der
Systemstabilitat (wie die Planetaren Grenzen) zu
bertcksichtigen.

. Umweltund Mensch werden als getrennte Systeme gesehen,
d.h. der Mensch wirkt auf die Natur ein, ist aber selbst nicht
Bestandteil der Naturund die Natur wirkt nicht auf ihn ein.

. Systemische Wechselwirkungen werden nicht bertcksichtigt.

. Begriffe wie Energieeffizienz, Recycling, Emissionsreduktion
stehenim Vordergrund.
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Nachhaltig

Der Begriff ,,Nachhaltigkeit“ kommt urspringlich aus der
Fortswirtschaft: Es kdnnen nur so viele Baume entnommen
werden, wie in der gleichen Zeit nachwachsen, der Bestand darf
nichtreduziert werden.

Eine wirklich ,nachhaltige” Maf3nahme, ein ,nachhaltiges”
Produkt oder eine Dienstleistung muss also farimmer
fortgefuhrt und neu hergestellt werden kénnen, um 100%
nachhaltigzusein. D.h. also, das erneuerbare Energienund
Materialien sich komplett selbst erneuern, und nicht
erneuerbare Materialien (Metalle, Mineralien, Kunststoffe) zu
100% zirkular eingesetzt werden mussten.

Nachhaltigkeit umfasst die soziale, 6kologische und
okonomische Dimension, um tatsachlich dauerhaft
funktionieren zu kdnnen.

Regenerativ

,Regeneratives” handeln geht Uber Nachhaltigkeit hinaus: es
zielt auf die aktive Wiederherstellung und Verbesserung von
Okosystemen und sozialen Systemen.

Ziel: Schaden nicht nurvermeiden, sondern Natur und
Gesellschaft starken und erneuern, also soziales und
Okologisches Kapital, Bestande und Resilienz vermehren und
sich positiv verstarkende Rickkopplungsschleifen aktivieren.

Beispiel: Landwirtschaft, die Gemeinschaft und Gesundheit
starkt, die Lebensbedingungen verbessert, Bodenqualitat
steigert, Biodiversitat fordert und COz2 speichert.
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4. Was heif3t das fur eine ganzheitliche
Nachhaltigkeitsstrategie eines Unternehmens?

Das Donut-Modell fordert Unternehmen heraus, ihre
Nachhaltigkeitsstrategien grundlegend zu Uberdenken und neu
auszurichten:

Ganzheitliches Denken

. BerlUcksichtigung sowohl sozialer Mindeststandards als auch
absoluter planetarer Grenzen als Rahmenbedingungen.

. Vermeidungvon ,Trade-offs®, die soziale Gerechtigkeit gegen
Umweltschutz ausspielen, sondern Fokus auf das ganzeitliche
Ineinandergreifen von Maf3nahmen.

Verantwortung Uber die eigene Wertschopfung hinaus

« PrGfungnicht nurdes eigenen FuBabdrucks, sondernauch des
Handabdrucks: Wie kann das Unternehmen auf allen
Handlungsebenen positive Impulse fur Umwelt und
Gesellschaft setzen?

. Integrierungvon Lieferanten, Kunden, Entwicklungspartnern
und Mitarbeitenden in nachhaltige Wertschépfungsketten.

Von grun Uber nachhaltig zu regenerativ

« Entwicklung von Produkten, Dienstleistungen und
Geschaftsmodellen, die 6kologische und soziale Systeme
regenerieren statt nurzu schonen.

. Berucksichtigung von Bestanden und Systemstabilitaten
respektive Fragilitaten und Kipppunktenim eigenen
FuBabdruck.

. Ausgleichund Uberkompensation der negativen Auswirkungen
der eigenen Produke und Dienstleistungen Uber regenerative
Zusatzleistungen.
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>> Jeder EURO, den das Unternehmen einnimmt, leistet dadurchin
der Bilanz einen positiven Wertbeitrag zu Gesellschaft und Natur.

Soziale, Okonomische und Okologische Wertschépfung als Kern

. Die Gesamtwirkung und Verbesserungvon Gesellschaft und
Gemeinschaftinihrer sozialen und 6kologischen Dimension
steht als Ziel Gber der Profitmaximierung (schlieft Profit als Ziel
abernicht aus).

Fazit: Das Donut-Modell als Leitstern fur zukunftsfahige
Unternehmen

Das Donut-Konzept zeigt, dass wirtschaftlicher Erfolg nurim Rahmen
von planetaren Grenzen und sozialen Mindeststandards dauerhaft
maoglichist. Unternehmen, die diese Grenzenrespektieren und aktiv
zur Regeneration beitragen, gestalten eine nachhaltige und gerechte
Zukunft mit.

Die Herausforderung liegt darin, nicht nur griiner zu werden,
sondern ganzheitlich nachhaltig und regenerativ zu handeln - und
damit Teil eines lebendigen, widerstandsfahigen Wirtschafts- und
Gesellschaftssystems zu sein.



