GESELLSTCHAFT.

Mitarbeiter-Engagement

fiir mehr Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz

HEN, E-BIKE FAHREN - FUR IMMER MEHR MEN-

SCHEN IST ES WICHTIG, IHR PRIVATLEBEN NACH-
HALTIG ZU GESTALTEN. Doch wie sieht es an Threm Arbeits-
platz aus? Gibt es in Threr Kantine Bio-Essen? Bezieht [hr
Unternehmen Okostrom? Kénnen Sie fiir kurze Dienstwege
ein Firmenfahrrad nutzen? Nein? Argert Sie das? Haben Sie
schon mal versucht, hier etwas zu dndern?

Immer mehr Menschen wollen ihren nachhaltigen Lebens-
stil nicht auf die eigenen vier Winde beschrinken, sondern
sich auch in ihrem Arbeitsumfeld fiir umweltvertragliche Ver-
anderungen engagieren. Wissenschaftler des Fachbereichs
Wirtschaft der Alanus Hochschule untersuchen derzeit in
mehreren Forschungsprojekten, ob und wie privat motivierte
Initiativen von Mitarbeitern zur 6kologischen Umgestaltung
von Unternehmen besser erméglicht werden kénnen. Dabei
untersuchen sie einerseits groffere Mitarbeiterinitiativen, die
mit erheblichen Investitionen verbunden sein kénnen. Zum
Beispiel organisieren sich Mitarbeiter bei Unilever Heilbronn
und bei VW Emden in Belegschafts-Energiegenossenschaften
und errichten Fotovoltaikanlagen auf den Firmendachern.
Andererseits werden auch kleinere Initiativen betrachtet, die
sich von einzelnen Mitarbeitern mit wenig Aufwand gestalten
lassen. Viele kleine 6kologisch ausgerichtete Projekte am Ar-
beitsplatz fordern die Sichtbarkeit und das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit bei den Kollegen. So kann ein Schneeballef-
fekt entstehen, bei dem Mitarbeiter mittelfristig »von unten«
zu einer Nachhaltigkeits-Transformation im Unternehmen
beitragen. Einige Beispiele:

Energiesparen am Arbeitsplatz: Gonnen Sie [hrem PC
auch eine Mittagspause und schalten Sie den Ruhezustand
ein, wenn Sie den Platz verlassen. Beispiele zeigen, dass durch
kleine Mafinahmen am Arbeitsplatz 10 bis 20 Prozent Ener-
gie in Unternehmen eingespart werden kénnen.

B 10-LEBENSMITTEL EINKAUFEN, OKOSTROM BEZIE-

Viele Kleine Gkologisch ausgerichtere
Projekte auw Arbeitsplate fordern

Ale Sichtbarkedt uud das Bewusetrein
fir Nachhaltigheit bei deu Kollegen.
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E-Bike statt Dienstwagen: Sie sind zu einem Bewerbungs-
gesprich eingeladen und man lockt Sie mit einem Dienst-
wagen, doch stattdessen wiinschen Sie sich ein E-Bike oder
eine BahnCard 100.

Foodsharing unter Kollegen: Der Kiihlschrank zu Hause
ist voll und Sie fahren tiber das Wochenende weg. Falls Sie
keine Nachbarn haben, denen Sie die Lebensmittel weiterge-
ben konnen, warum nicht einen Korb in der Kaffeekiiche im
Biiro aufstellen, »zum Mitnehmen« fiir die Kollegen? Mitar-
beiter des Fachbereichs Wirtschaft der Alanus Hochschule
wollten Lebensmittel lieber teilen als wegwerfen und haben
dafiir eine Foodsharing-Kiste eingerichtet.

Veganes (Bio-)Essen in der Kantine: Vielleicht iiberzeugen
Sie Thre Kantine davon, einmal in der Woche auf vegetarisch,
vegan und/oder bio umzusteigen, und zeigen Ihren Kollegen,
wie lecker das schmecket.

Mitarbeitergarten: Die GLS Bank bietet Honigbienen ein
Zuhause auf ihrem Dachgarten, wo sie ein Mitarbeiter be-
treut, der privat Imker ist. Mitarbeiter der WBM Wohnungs-
baugesellschaft Mitte in Berlin gestalten auf dem Unter-
nehmensgelinde sogar einen Gemeinschaftsgarten — eine Qase
zum Essen, Erholen und Girtnern. Die Gemiise-, Obst- und
Kriuterernte kann von den Mitarbeitern gemeinsam in der
Mittagspause zubereitet und verspeist werden.

MIT DEM RAD morgens zur Arbeit

halt fit und macht gute Laune.
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THOMAS GOLDFUSS,
Leiter des Vermogens-
managements bei der

GLS Bank.

Natiirlich bedarf es einer gewissen Portion Mut, wenn
Mitarbeiter sich fiir solche Themen an ihrem Arbeitsplatz
einbringen, denn oft wollen sie nicht als »Besserwisser«
oder » Weltverbesserer« wahrgenommen werden. Ein guter
Weg ist hier, andere mit ins Boot zu holen. Kennen Sie
Kollegen, denen Nachhaltigkeit im Unternehmen auch ein
Anliegen ist? Dann engagieren Sie sich doch gemeinsam
tir die Umsetzung. Kreative Ideen, gegenseitige Wert-
schitzung und Ermunterung sind wichtige Voraussetzungen
tiir einen erfolgreichen Transformationsprozess. Manch-
mal ist man sogar iiberrascht, wie viele Kollegen und
Fihrungskrafte, von denen man es gar nicht wusste,
doch Interesse und Leidenschaft fiir Nachhaltigkeit ent-
wickeln und eigene Tdeen beisteuern.

In einigen Unternehmen gibt es zudem ein Vor-
schlagswesen, wie zum Beispiel den »griinen Briefkas-
ten« bei der Firma WALA. Sprechen Sie den Betriebsrat
an, welche Moglichkeiten es gibt, nachhaltige Initiativen
einzubringen. Nutzen Sie Mitarbeiterversammlungen,
um Ihre Idee vorzustellen. Durch die Beteiligung aller
Mitarbeiter eines Unternehmens kommt eine Vielzahl
verschiedenster, oft auch innovativer Ideen zusammen.
Tragen Sie durch Ihre Ideen und Initiativen zur Ressour-
censchonung und Energiewende in Threm Unternehmen
bei. Wir wiinschen Ihnen viel Freude und interessante Er-
fahrungen beim Ausprobieren!

»»> Gastbeitrag Alanus Hochschule. Prof. Dr. Susanne Blaze-
jewski, Anke Buhl, Franziska Dittmer (Lehrstuhl fir nachhal-
tige Organisations- und Arbeitsplatzgestaltung) und Anna
Rihmann sind an der Alanus Hochschule fiir Kunst und Ge-
sellschaft tatig. In den BMBF-Forschungsprojekten enfEbler
und IMKoN forschen sie zur Frage, wie Mitarbeiter ihre
nachhaltigen Ideen ins Unternehmen einbringen. Der Fach-
bereich Wirtschaft bietet den Bachelor-BWL-Studiengang
»Wirtschaft neu denken« sowie einen berufsbegfefrénden
Master an. alanus.edu
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IN EIGENER STHE .
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